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NNoottee  eexxpplliiccaattiivvee  ssuurr  llaa  rréévviissiioonn  dduu  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddeess  

SScciieenncceess,,  ddeess  TTeecchhnniiqquueess  eett  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo    
  

LL’’UUnniivveerrssiittéé  ddeess  SScciieenncceess,,  ddeess  TTeecchhnniiqquueess  eett  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo  ((UUSSTTTTBB))  

ccoonnffoorrmméémmeenntt  àà  sseess  eennggaaggeemmeennttss,,  llee  CCoonnttrraatt  ddee  PPeerrffoorrmmaannccee  ssiiggnnéé  aavveecc  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  

ll’’EEdduuccaattiioonn  NNaattiioonnaallee,,  aa  rréévviisséé  ssoonn  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  22001155--22001199  ppoouurr  llaa  ddeerrnniièèrree  aannnnééee,,  aaffiinn  

ddee  ll’’aaddaapptteerr  àà  ssoonn  éévvoolluuttiioonn  eett  àà  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  aauu  MMaallii..    

  

CCeettttee  rréévviissiioonn  ssee  rrééssuummee  aauu  ppllaann  dd’’aaccttiioonn  22002200,,  ccoorrrreessppoonnddaanntt  àà  llaa  ddeerrnniièèrree  aannnnééee  dduu  PPllaann  

SSttrraattééggiiqquuee..  LLeess  aaccttiioonnss  rreetteennuueess  aaxxeess  ppaarr  aaxxeess  ssoonntt  ::  

    

AAXXEE  11  ::  MMOODDEERRNNIISSAATTIIOONN  DDEE  LLAA  GGOOUUVVEERRNNAANNCCEE  

  

DDaannss  cceett  aaxxee,,  iill  eesstt  qquueessttiioonn  ddee  ::  

  

--  llaa  ffiinnaalliissaattiioonn  eett  ll’’aapppplliiccaattiioonn  dduu  mmaannuueell  ddee  pprrooccéédduurreess  ;;  

  

--  ll’’aaccttuuaalliissaattiioonn  eett  llaa  ddiiffffuussiioonn  dduu  gguuiiddee  dd’’ééttuuddiiaanntt  ;;  

  

--  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  iinnssttaallllaattiioonnss  éélleeccttrriiqquueess  eett  ddee  pplloommbbeerriiee  ;;  

  

--  ll’’iinnssttaallllaattiioonn  ddee  cciinnqq  llaammppaaddaaiirreess  ;;  

  

--  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  llaa  ffoonnddaattiioonn  ddee  ll’’UUSSTTTTBB..  

  

AAXXEE  33  ::  RREESSTTRRUUCCTTUURRAATTIIOONN  EETT  DDEEVVEELLOOPPPPEE--MMEENNTT  DDEE  LLAA  RREECCHHEERRCCHHEE  

  

LLaa  nnoouuvveellllee  aaccttiivviittéé  eesstt  rreellaattiivvee  àà  llaa  ccrrééaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

  

AAXXEE  44  ::  MMOODDEERRNNIISSAATTIIOONN  DDEESS  PPRRAATTIIQQUUEESS  PPEEDDAAGGOOGGIIQQUUEESS    

  

IIll  ss’’aaggiitt  ddaannss  cceett  aaxxee  ddee  ::  

  

--  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  hhuuiitt  vviiddééoopprroojjeecctteeuurrss  eett  hhuuiitt  oorrddiinnaatteeuurrss  ppoorrttaabblleess  ppoouurr  lleess  

aammpphhiitthhééââttrreess  ;;  

  

--  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddee  6600  eennsseeiiggnnaannttss  aauuxx  TTIICCss..  

  

EEnn  ccoonncclluussiioonn,,  llee  PPllaann  dd’’aaccttiioonnss  aa  ééttéé  rréévviisséé  eett  rreecceennttrréé  ssuurr  cceerrttaaiinneess  aaccttiioonnss  pprriioorriittaaiirreess  ddee  

ll’’UUSSTTTTBB,,  aauu  ccoouurrss  ddee  ll’’aannnnééee  22002200..  

  

  

  

BBaammaakkoo,,  llee  1100  ddéécceemmbbrree  22001199..  
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MMoott  dduu  RReecctteeuurr  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  
  

CChheerrss  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé  uunniivveerrssiittaaiirree,,  

  

CChheerrss  PPaarrtteennaaiirreess,,  

  

CC’’eesstt  aavveecc  uunn  ggrraanndd  ppllaaiissiirr  qquuee  jjee  vvoouuss  pprréésseennttee  llee  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  ((PPSS))  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddeess  

SScciieenncceess,,  ddeess  TTeecchhnniiqquueess  eett  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo  ((UUSSTTTTBB)),,  qquuii  eesstt  uunnee  jjeeuunnee  

uunniivveerrssiittéé  eenn  pplleeiinn  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeeppuuiiss  ssaa  ccrrééaattiioonn  eenn  22001111..  LL’’UUSSTTTTBB  rreeggrroouuppee  qquuaattrree  

ssttrruuccttuurreess  ::  llaa  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ((FFSSTT)),,  llaa  FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  ((FFAAPPHH)),,  llaa  

FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  ((FFMMOOSS))  eett  ll’’IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  

((IISSAA))..    

  

EEnn  oouuttrree,,  eellllee  aassssuurree  llaa  ttuutteellllee  ddee  ll’’AAccaaddéémmiiee  RRééggiioonnaallee  CCIISSCCOO  eett  llee  CCeennttrree  FFOOAADDEELL  ddee  

ll’’UUVVAA..  EEnnffiinn  ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  mmeemmbbrree  ddee  ll’’EEccoollee  DDooccttoorraallee  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  dduu  

MMaallii  ((EEDDSSTTMM))  qquu’’eellllee  aabbrriittee  eett  ddoonntt  eellllee  aassssuurree  llaa  ttuutteellllee  aaddmmiinniissttrraattiivvee..  LL’’UUSSTTTTBB  aa  ppoouurr  

vvooccaattiioonn  ddee  ffoorrmmeerr  ddeess  ccaaddrreess  ccoommppéétteennttss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  eett  

ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé  eett  ddee  pprroommoouuvvooiirr  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee..  EEllllee  aa  eenn  ssoonn  sseeiinn  ddeess  

cceennttrreess  dd’’eexxcceelllleennccee  eett  ddeess  llaabboorraattooiirreess  aayyaanntt  uunn  rraayyoonnnneemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall..  AAffiinn  dd’’aassssuurreerr  

ssoonn  pprroopprree  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  ddee  ppaarrttiicciippeerr  pplleeiinneemmeenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  MMaallii,,  ll’’UUSSTTTTBB  aa  

ééllaabboorréé  llee  pprréésseenntt  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  qquuii  aa  ééttéé  aaddooppttéé  aapprrèèss  uunnee  llaarrggee  ccoonncceerrttaattiioonn..    

  

CCee  PPllaann  SSttrraattééggiiqquuee  eesstt  uunn  ddooccuummeenntt  qquuii  rraappppeellllee  lleess  mmiissssiioonnss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  eett  ddééccrriitt  sseess  

vvaalleeuurrss  eett  ssaa  vviissiioonn  aaiinnssii  qquuee  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  àà  aatttteeiinnddrree..  IIll  ss’’aarrttiiccuullee  aauuttoouurr  ddee  

qquuaattrree  aaxxeess  ssttrraattééggiiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  qquuii  ssoonntt  ::  

  

11..  MMooddeerrnniisseerr    llaa    ggoouuvveerrnnaannccee    uunniivveerrssiittaaiirree    

  

PPoouurr  aatttteeiinnddrree  sseess  oobbjjeeccttiiffss,,  ll’’UUSSTTTTBB  ssee  ddooiitt  dd’’aamméélliioorreerr  ccoonnssiiddéérraabblleemmeenntt  ssaa  ggoouuvveerrnnaannccee..  

AAiinnssii,,  eellllee  eenntteenndd  ffaaiirree  ffoonnccttiioonnnneerr  rréégguulliièèrreemmeenntt  sseess  oorrggaanneess  ddee  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  uuttiilliisseerr  ddeess  

oouuttiillss  aaddééqquuaattss  ppoouurr  uunnee  ggeessttiioonn  eeffffiiccaaccee  ddee  llaa  ssccoollaarriittéé,,  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess,,  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss  eett  ddeess  rreessssoouurrcceess  ffiinnaanncciièèrreess..  

  

22..  DDiivveerrssiiffiieerr  eett    pprrooffeessssiioonnnnaalliisseerr  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  

SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  eett  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé    

  

DDaannss  uunn  eennvviirroonnnneemmeenntt  ssoocciiooééccoonnoommiiqquuee  eenn  ppeerrppééttuueellllee  mmuuttaattiioonn,,  ll’’UUSSTTTTBB  eenntteenndd  

ddiivveerrssiiffiieerr  eett  pprrooffeessssiioonnnnaalliisseerr  ssoonn  ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  aaffiinn  ddee  mmiieeuuxx  ll’’aaddaapptteerr  aauuxx  bbeessooiinnss  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  MMaallii  eett  ddee  llaa  ssoouuss--rrééggiioonn..  

  

33..  RReessttrruuccttuurreerr  eett  ddéévveellooppppeerr  llaa  rreecchheerrcchhee  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  eett  

TTeecchhnnoollooggiieess  eett  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé    

  

LLaa  rreecchheerrcchhee  eett  ll’’iinnnnoovvaattiioonn  tteecchhnnoollooggiiqquuee  ccoonnssttiittuueenntt  llee  lleevviieerr  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt..  CC’’eesstt  

ppoouurrqquuooii,,  ll’’UUSSTTTTBB  eenntteenndd  ss’’iinnssccrriirree  ddaannss  lleess  pprriioorriittééss  nnaattiioonnaalleess  ddee  rreecchheerrcchheess  aauu  bbéénnééffiiccee  

ddeess  ppooppuullaattiioonnss..  

  

44..  MMooddeerrnniisseerr  lleess  pprraattiiqquueess  ppééddaaggooggiiqquueess  

  

LL''uuttiilliissaattiioonn  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll''iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ((TTIICC))  eesstt  

iinnccoonnttoouurrnnaabbllee  ddee  nnooss  jjoouurrss..  IIll  ss’’aaggiirraa  ppoouurr  ll’’UUSSTTTTBB  ddee  mmooddeerrnniisseerr  ssaa  ggoouuvveerrnnaannccee  eett  sseess  

pprraattiiqquueess  ppééddaaggooggiiqquueess  àà  ttrraavveerrss  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  TTIICC..  LL''oobbjjeeccttiiff  ffiinnaall  eesstt  dd’’aappppoorrtteerr  uunnee  
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iinnnnoovvaattiioonn  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn,,  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  iinntteerrnnee  eett  eexxtteerrnnee,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  rreecchheerrcchhee..  

LLee  RReecctteeuurr  eett  ttoouuttee  ll’’ééqquuiippee  ddee  ll’’UUSSTTTTBB,,  ccoonnsscciieennttss  ddeess  ddééffiiss  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  MMaallii,,  

eenntteennddeenntt  àà  ttrraavveerrss  ccee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  aappppoorrtteerr  lleeuurr  ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ll’’eeffffoorrtt  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  

nnaattiioonnaallee..  PPoouurr  cceellaa,,  jjee  vvoouuss  eexxhhoorrttee  ttoouuss,,  eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss,,  ppeerrssoonnnneell  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  

tteecchhnniiqquuee,,  oouuvvrriieerrss  eett  ddee  sseerrvviiccee  eett  ééttuuddiiaannttss  àà  aaddhhéérreerr  àà  ccee  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee..  EEnnffiinn,,  jjee    

vvoouuddrraaiiss  rrééaaffffiirrmmeerr  llaa  ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  nnoottrree  uunniivveerrssiittéé  àà  ccoollllaabboorreerr  aavveecc  ttoouuss  lleess  ppaarrtteennaaiirreess  

nnaattiioonnaauuxx,,  bbiillaattéérraauuxx  eett  mmuullttiillaattéérraauuxx  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprréésseenntt  ppllaann  

ssttrraattééggiiqquuee  eett  jjee  ssaaiiss  ccoommpptteerr  ssuurr  vvoottrree  eennggaaggeemmeenntt  àà  nnooss  ccôôttééss..  

  

JJee  vvoouuss  rreemmeerrcciiee..  

  

BBaammaakkoo,,  llee  1100  ddéécceemmbbrree  22001199  

  

PPrrooffeesssseeuurr  OOuuaattéénnii  DDIIAALLLLOO  

RReecctteeuurr  ddee  ll''UUSSTTTTBB  
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11..  IInnttrroodduuccttiioonn  

  

LL’’UUnniivveerrssiittéé  ddeess  SScciieenncceess,,  ddeess  TTeecchhnniiqquueess  eett  ddeess  TTeecchhnnoollooggiieess  ddee  BBaammaakkoo  ((UUSSTTTTBB))  aa  ééttéé  

ccrrééééee  ppaarr  oorrddoonnnnaannccee  NN°°  22001111//002200//PPRRMM  dduu  2288  sseepptteemmbbrree  22001111,,  rraattiiffiiééee  ppaarr  llaa  llooii  NN°°  22001111--

008822  dduu  2299  ddéécceemmbbrree  22001111..  SSaa  ccrrééaattiioonn  ffaaiitt  ssuuiittee  àà  llaa  sscciissssiioonn  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddee  BBaammaakkoo  eenn  

qquuaattrree  uunniivveerrssiittééss..  LLee  ddééccrreett  NN°°  22001111//774400//PP--RRMM  dduu  0033  nnoovveemmbbrree  22001111  ffiixxee  ssoonn  oorrggaanniissaattiioonn  

eett  sseess  mmooddaalliittééss  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt..  LL’’UUSSTTTTBB  rreeggrroouuppee  qquuaattrree  ssttrruuccttuurreess  ::    

  

oo  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ((FFSSTT))  ;;            

oo  FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee    ((FFAAPPHH))  ;;          

oo  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  ((FFMMOOSS))  ;;            

oo  IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  ((IISSAA))..          

  

LL’’UUSSTTTTBB  aa  hhéérriittéé  dduu  ppaattrriimmooiinnee  ddeess  aanncciieennnneess  FFaaccuullttéé  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ((FFAASSTT))    

eett  FFaaccuullttéé  ddee  MMééddeecciinnee,,  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  eett  dd’’OOddoonnttoossttoommaattoollooggiiee  ((FFMMPPOOSS))..  EEllllee  ccoommppttee  663366  

eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss  ddoonntt  116699  eennsseeiiggnnaannttss  ddee  rraanngg  mmaaggiissttrraall  eett  99772299  ééttuuddiiaannttss  ((ssooiitt  uunn  

rraattiioo  ::  11//5577  ppoouurr  lleess  ccoouurrss  mmaaggiissttrraauuxx))..  LL’’eeffffeeccttiiff  ddee  ssoonn  PPeerrssoonnnneell  AAddmmiinniissttrraattiiff,,    TTeecchhnniiqquuee,,  

OOuuvvrriieerr  eett  ddee  SSeerrvviiccee  ((PPAATTOOSS))  ss’’ééllèèvvee  àà  116677  aaggeennttss..  AAccttuueelllleemmeenntt,,  ll’’UUSSTTTTBB  ddee  ppaarr  sseess  

aaccttiivviittééss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  RReecchheerrcchhee,,  aa  uunnee  ddiimmeennssiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  eett  ccoollllaabboorree  aavveecc  ddeess  

ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  pplluussiieeuurrss  ppaayyss  eett  dd’’oorrggaanniissmmeess  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx..  LL’’uunniivveerrssiittéé  ééttaanntt  

ccoonnssiiddéérrééee  ccoommmmee  llee  cceennttrree  ddee  pprroodduuccttiioonn  dduu  ssaavvooiirr  ppoouurr  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dd’’uunnee  nnaattiioonn,,  

ll’’UUSSTTTTBB  eenntteenndd  jjoouueerr  pplleeiinneemmeenntt  ssoonn  rrôôllee  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall  eett  iinntteerrnnaattiioonnaall..  PPoouurr  aatttteeiinnddrree  

cceett  oobbjjeeccttiiff,,  ll’’UUSSTTTTBB  aa  ééllaabboorréé  ppoouurr  llaa  ppéérriiooddee  22001155--22001199  uunn  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  qquuii  ddééccrriitt  ::  

    

oo  ssaa  vviissiioonn,,  ssaa  mmiissssiioonn  eett  sseess  vvaalleeuurrss  ;;  

oo  ssoonn  eennvviirroonnnneemmeenntt  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee,,  ppoolliittiiqquuee  eett  ccuullttuurreell  ;;  

oo  sseess  ffoorrcceess,,  sseess  aattoouuttss,,  sseess  ffaaiibblleesssseess  eett  mmeennaacceess  ;;  

oo  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssttrraattééggiiqquueess  dduuddiitt  ppllaann..  

  

CCee  ppllaann  aa  ééttéé  ccoonnççuu  ssuurr  llaa  bbaassee  dd’’uunnee  aannaallyyssee  oobbjjeeccttiivvee  dduu  ccoonntteexxttee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee,,  

ppoolliittiiqquuee  eett  ccuullttuurreell  dduu  MMaallii..  

  

22..  AAnnaallyyssee  ccoonntteexxttuueellllee  

  
22..11..  AAnnaallyyssee  dduu  ccoonntteexxttee  ssoocciioo--ééccoonnoommiiqquuee  

  

LLee  MMaallii  eesstt  uunn  vvaassttee  ppaayyss  ((11  224411  223388    kkmm22)),,    eennttoouurréé  ppaarr  sseepptt  ppaayyss  eett  ccoouuvveerrtt  ppoouurr  lleess  22//33  ddee  

ssaa  ssuuppeerrffiicciiee  ppaarr  ddeess  zzoonneess  ddéésseerrttiiqquueess..  SSuurr  llee  ppllaann  aaddmmiinniissttrraattiiff,,  llee  MMaallii  eesstt  ddééccoouuppéé  eenn  1199  

RRééggiioonnss  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eett  llee  DDiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo..  LLeess  rrééggiioonnss  ssoonntt  ssuubbddiivviissééeess  eenn  cceerrcclleess  eett  

lleess  cceerrcclleess  eenn  ccoommmmuunneess..  LLee  DDiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo  eesstt  ddééccoouuppéé  eenn  66  ccoommmmuunneess  uurrbbaaiinneess..  LLaa  

ppooppuullaattiioonn  dduu  MMaallii  eesstt    eessttiimmééee  àà  1177  999944  883377  hhaabbiittaannttss  eenn  22001166..  LL''eexxaammeenn  ddee  llaa  rrééppaarrttiittiioonn  

ssppaattiiaallee  rréévvèèllee  qquuee  33//44  ddee  llaa  ssuuppeerrffiicciiee  dduu  ppaayyss  aabbrriittee  mmooiinnss  ddee  1100%%  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  ttoottaallee  

((RRGGPPHH,,  11999988))..  EEllllee  ccoommppttee  9977%%  ddee  ssééddeennttaaiirreess  eett  33%%  ddee  nnoommaaddeess..  LLeess  ffeemmmmeess  rreepprréésseenntteenntt  

5500,,55%%  ccoonnttrree  4499,,55%%  dd’’hhoommmmeess  ((RRGGPPHH--9988))..    

  

AAuu  MMaallii,,  pprrèèss  ddee  llaa  mmooiittiiéé  ddee  llaa  ppooppuullaattiioonn  vviitt  eenn  ddeessssoouuss  dduu  sseeuuiill  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé  ((mmooiinnss  dd’’uunn  

DDoollllaarr  UUSS  ppaarr  jjoouurr))..  LLee  MMaallii  eesstt  uunn  ppaayyss  eesssseennttiieelllleemmeenntt  aaggrrooppaassttoorraall  ((3377%%))..  CCeeppeennddaanntt,,  lleess  

aaccttiivviittééss  ccoommmmeerrcciiaalleess  ((2200%%)),,  aarrttiissaannaalleess,,  ttoouurriissttiiqquueess,,  iinndduussttrriieelllleess  ((99%%)),,  mmiinniièèrreess  ((99%%  ;;  

ffiigguurree  11))  eett  ll’’aappppoorrtt  ddeess  MMaalliieennss  ddee  ll’’eexxttéérriieeuurr  jjoouueenntt  uunn  rrôôllee  ddéétteerrmmiinnaanntt  ddaannss  llaa  vviiee  

ssoocciiooééccoonnoommiiqquuee  dduu  ppaayyss..    
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FFiigguurree  11  ::  AAppppoorrtt  ddeess  ddiifffféérreennttss  sseecctteeuurrss  aauu  PPrroodduuiitt  IInnttéérriieeuurr  BBrruutt  ((PPIIBB))  

  

  

  
  

SSoouurrccee  ::  éévvoolluuttiioonn  rréécceennttee  ddeess  pprriinncciippaauuxx  iinnddiiccaatteeuurrss  mmaaccrroo--ééccoonnoommiiqquueess  eett  ffiinnaanncciieerrss  dduu  

MMaallii  eett  ppeerrssppeeccttiivvee  22001111--22001122,,  DDNNTTCCPP,,  nnoovveemmbbrree  22001100..  

  

LLaa  ccrrooiissssaannccee  dduu  PPIIBB  aa  ééttéé  ssoouutteennuuee  ppaarr  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  ccoottoonn  eett  llee  ccoommmmeerrccee,,  eennssuuiittee,,  ppaarr  

lleess  iinndduussttrriieess  tteexxttiilleess  eett  aaggrrooaalliimmeennttaaiirreess,,  lleess  ttrraannssppoorrttss,,  lleess  ttééllééccoommmmuunniiccaattiioonnss  eett  ll’’éélleevvaaggee..  

  

22..22..  SSyyssttèèmmee  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  

    

LLee  ddiissppoossiittiiff  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  dduu  MMaallii,,  ccoommpprreenndd  cciinnqq  uunniivveerrssiittééss  ppuubblliiqquueess  eett  hhuuiitt  

ggrraannddeess  ééccoolleess  ppuubblliiqquueess..  LL’’eeffffeeccttiiff  ddeess  bbaacchheelliieerrss  ddee  22001199  ss’’ééllèèvvee  àà  2244  118833..  LL’’ééccoonnoommiiee  

mmaalliieennnnee  aa  uunn  bbeessooiinn  aaiigguu  eenn  ppeerrssoonnnneellss  qquuaalliiffiiééss..  CC’’eesstt  ddaannss  cceettttee  ooppttiiqquuee  qquuee  ll’’UUSSTTTTBB  

aammbbiittiioonnnnee    ddee  ffoorrmmeerr  ddeess  ccoommppéétteenncceess    ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  sscciieenncceess  ffoonnddaammeennttaalleess,,  ddee  llaa  

ssaannttéé  eett  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess..  CCeellaa  nnéécceessssiittee  uunnee  mmeeiilllleeuurree  aarrttiiccuullaattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

aauuttoouurr  ddeess  bbeessooiinnss  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  nnaattiioonnaallee..    

  

33..  MMiissssiioonnss  --  VViissiioonn  ––  VVaalleeuurrss  

  

33..11  MMiissssiioonnss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

  

oo  LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ssuuppéérriieeuurree,,  pprraattiiqquuee  eett  ssppéécciiaalliissééee  ;;  

oo  LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ssuuppéérriieeuurree  pprrooffeessssiioonnnnaalliissééee  ;;  

oo  LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ddooccttoorraallee  ;;  

oo  LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee;;  

oo  llaa  pprrééppaarraattiioonn  aauuxx  ggrraannddeess  ééccoolleess  ;;  

oo  llaa  rreecchheerrcchhee  eett  ll’’iinnnnoovvaattiioonn  sscciieennttiiffiiqquueess,,  tteecchhnniiqquueess  eett  tteecchhnnoollooggiiqquueess  ;;  

oo  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  eett  llaa  ddiiffffuussiioonn  ddee  llaa  ccuullttuurree  eett  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  ;;  

oo  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’eexxppeerrttiisseess  ;;  

oo  llaa  pprroommoottiioonn  eett  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  tteecchhnnoollooggiieess  ddee  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  

ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn,,  ssoouuss--rrééggiioonnaallee  eett  iinntteerrnnaattiioonnaallee..  
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33..22..  VViissiioonn  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

  

LLaa  vviissiioonn  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  eesstt  ddee  ddeevveenniirr,,  ddaannss  lleess  cciinnqq  aannss  àà  vveenniirr  ((22001155--22001199)),,  uunnee  iinnssttiittuuttiioonn  ddee  

rrééfféérreennccee  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ddaannss  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  rreecchheerrcchhee  eenn  sscciieenncceess  ffoonnddaammeennttaalleess,,  sscciieenncceess  

aapppplliiqquuééeess  eett  sscciieenncceess  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  dd’’êêttrree  uunn  mmootteeuurr  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciiooééccoonnoommiiqquuee..  

  

33..33..  VVaalleeuurrss  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

  

PPoouurr  rreemmpplliirr  ssaa  mmiissssiioonn,,  ll’’UUSSTTTTBB  ss’’aappppuuiieerraa  ssuurr  lleess  vvaalleeuurrss  ssuuiivvaanntteess  ::  

  

--  ll’’eennggaaggeemmeenntt  ;;  

--  ll’’eesspprriitt  dd’’ééqquuiippee  ;;  

--  ll’’eesspprriitt  dd’’iinnnnoovvaattiioonn  ;;  

--  llaa  qquuaalliittéé  ;;  

--  llaa  rreeccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  mméérriittee  ;;  

--  llaa  ttrraannssppaarreennccee..  

  

AAxxeess  dduu  ppllaann  ssttrraattééggiiqquuee  ::  

  

--  MMooddeerrnniissaattiioonn  ddee    llaa  ggoouuvveerrnnaannccee    uunniivveerrssiittaaiirree  ;;  

--  DDiivveerrssiiffiiccaattiioonn  eett  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ;;    

--  RReessttrruuccttuurraattiioonn  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  ;;  

--  MMooddeerrnniissaattiioonn  ddeess  pprraattiiqquueess  ppééddaaggooggiiqquueess..  

  

55..  AAnnaallyyssee--ddiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’eexxiissttaanntt  

  

LL’’aannaallyyssee--ddiiaaggnnoossttiicc  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  ss’’aappppuuiiee  ssuurr  lleess  ppeerrffoorrmmaanncceess  eennrreeggiissttrrééeess  aaiinnssii  qquuee  lleess  

ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  ddeeppuuiiss  ssoonn  eexxiisstteennccee  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  sseess  ddiifffféérreenntteess  aaccttiivviittééss    ddee  

ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchhee..  CCeettttee  aannaallyyssee  ffaaiitt  rreessssoorrttiirr  sseess  ffoorrcceess,,  sseess  ooppppoorrttuunniittééss,,  sseess  mmeennaacceess  

eett  sseess  ffaaiibblleesssseess..    

  

5511..  FFoorrcceess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

  
55..11..11..  UUnnee  ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  vvaarriiééee    

  

LL’’UUSSTTTTBB  ooffffrree  uunn  ppaanneell  vvaarriiéé  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  

eett  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé..  LLeess  ddiippllôômmeess  ddéélliivvrrééss  ssoonntt  ::  ii))  llaa  LLiicceennccee  ggéénnéérraallee,,  iiii))  llaa  LLiicceennccee  

pprrooffeessssiioonnnneellllee,,  iiiiii))  llee  MMaasstteerr,,  iivv))  llee  DDiippllôômmee  dd’’EEttaatt  ddee  ddoocctteeuurr  eenn  MMééddeecciinnee,,  vv))  llee  DDiippllôômmee  

dd’’EEttaatt  ddee  ddoocctteeuurr  eenn  PPhhaarrmmaacciiee,,  vvii))  llee  DDiippllôômmee  uunniivveerrssiittaaiirree,,  vviiii))  llee  DDiippllôômmee  dd’’EEttuuddeess  

SSppéécciiaalliissééeess  eett  vviiiiii))  llee  DDooccttoorraatt  dd’’UUnniivveerrssiittéé..  AAvveecc  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ll’’EEccoollee  DDooccttoorraallee  ddeess  

SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess  dduu  MMaallii  ((EEDDSSTTMM)),,  ll’’UUSSTTTTBB,,  eenn  ccoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  sseess  ppaarrtteennaaiirreess  

((IInnssttiittuuttiioonnss  ppuubblliiqquueess  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  oouu  ddee  RReecchheerrcchhee)),,  aa  mmiiss  eenn  ppllaaccee  ddeess  

ffoorrmmaattiioonnss  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnnoollooggiieess,,  ddeess  SScciieenncceess  aaggrroonnoommiiqquueess  eett  

ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé..    

  

55..11..22..  EExxiisstteennccee  dd''ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  rraayyoonnnneemmeenntt  iinntteerrnnaattiioonnaall  

  

LLaa  FFSSTT  ddiissppoossee  ddee  llaabboorraattooiirreess  ddee  rreecchheerrcchhee  eenn  BBiioollooggiiee,,  CChhiimmiiee,,  GGééoollooggiiee,,  MMaatthhéémmaattiiqquueess  

eett  PPhhyyssiiqquueess..  LLeess  ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  qquuii  yy  ttrraavvaaiilllleenntt  ppaarrttiicciippeenntt  àà  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  

ééttuuddiiaannttss  iinnssccrriittss  eenn  DDEEAA//MMaasstteerr  eett  tthhèèsseess..  CCeess  rreecchheerrcchheess  ssoonntt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  ffiinnaannccééeess  ssuurr  

lleess  ffoonnddss  ddee  ll’’EEttaatt,,  ssoouuvveenntt  ppaarr  ddeess  ssuubbvveennttiioonnss  ddeess    iinnssttiittuuttiioonnss  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  ddee  
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ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee..  LLee  CCeennttrree  IInntteerrnnaattiioonnaall  dd’’EExxcceelllleennccee  eenn  RReecchheerrcchhee  ((IICCEERR--MMaallii))  

aa  ééttéé  ccrréééé  eenn  22000022,,  iill  aa  ééttéé  rreennffoorrccéé  aavveecc  llaa  ccrrééaattiioonn  dduu  CCeennttrree  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  RReecchheerrcchhee  

CClliinniiqquuee  ((UUCCRRCC))  eenn  22001177..  CCeess  llaabboorraattooiirreess  oonntt  ccoonnttrriibbuuéé  àà  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dd’’uunnee  ggrraannddee  ppaarrttiiee  

dduu  ppeerrssoonnnneell  eennsseeiiggnnaanntt  ddee  ll’’UUSSTTTTBB,,  ddéétteenntteeuurrss  ddee  PPhhDD,,  eett  pprroodduuiitt    pplluuss  ddee  cceenntt  aarrttiicclleess  

sscciieennttiiffiiqquueess  ddaannss  ddeess  rreevvuueess  àà  ddiiffffuussiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  eenn  22001199..  

  

55..11..33..  RReeffoorrmmee  LLMMDD  eett  hhaarrmmoonniissaattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  sseelloonn  lleess  ddiirreeccttiivveess  ddee  

ll’’OOrrggaanniissaattiioonn  OOuueesstt  AAffrriiccaaiinnee  ddee  llaa  SSaannttéé  ((OOOOAASS))..  

  

LLee  ssyyssttèèmmee  LLMMDD  aa  ééttéé  iinnttrroodduuiitt  àà  llaa  FFAASSTT  eenn  22000077  ccoommmmee  ffaaccuullttéé  ppiilloottee  aaffiinn  dd’’aassssuurreerr  llaa  

rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ddiippllôômmeess  aauu  ppllaann  iinntteerrnnaattiioonnaall  eett  ffaacciilliitteerr  llaa  mmoobbiilliittéé  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ddaannss  

lleess  ppaayyss  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’UUnniioonn  EEccoonnoommiiqquuee  eett  MMoonnééttaaiirree  OOuueesstt--AAffrriiccaaiinnee  ((UUEEMMOOAA))..  

LL’’iimmppllaannttaattiioonn  eeffffeeccttiivvee  ddee  ccee  ssyyssttèèmmee  LLMMDD  ccoonnttrriibbuuee  àà  llaa  rreeccoonnffiigguurraattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  aaffiinn  ddee  mmiieeuuxx  ll’’aaddaapptteerr  aauuxx  bbeessooiinnss  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee  nnaattiioonnaallee..  

  

55..11..44..  CCrrééaattiioonn  rréécceennttee  ddee  ll''uunniivveerrssiittéé  

  

LL’’UUSSTTTTBB  ddee  ppaarr  ssaa  ddaattee  ddee  ccrrééaattiioonn  eesstt  uunnee  jjeeuunnee  uunniivveerrssiittéé  qquuii  aammbbiittiioonnnnee  ddee  ccoonnttrriibbuueerr  

ffoorrtteemmeenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  nnaattiioonn  àà  ttrraavveerrss  sseess  aaccttiivviittééss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  rreecchheerrcchhee  

aaiinnssii  qquuee  ppaarr  ssoonn  eexxppeerrttiissee  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  sscciieenncceess  ffoonnddaammeennttaalleess..  CCeett  eenntthhoouussiiaassmmee  lliiéé  

àà  ssoonn  jjeeuunnee  ââggee  eett  aauu  ddéévvoouueemmeenntt  ddee  ssoonn  ppeerrssoonnnneell  eesstt  uunn  aattoouutt  qquu’’eellllee  mmeettttrraa  àà  pprrooffiitt  ddaannss  

ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  sseess  mmiissssiioonnss  nnoottaammmmeenntt  àà  ttrraavveerrss  ssaa  ccaappaacciittéé  dd’’aaddaappttaattiioonn  eett  llaa  ppoossssiibbiilliittéé  ddee  

pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  ddee  nnoouuvveeaauuxx  ddééffiiss..  

  

55..11..55..  NNoouuvveelllleess  ffiilliièèrreess  ccrrééééeess  àà  ll’’UUSSTTTTBB  eenn  22001188--22001199  

  

IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  AApppplliiqquuééeess  

  LLiicceenncceess  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  ::  

--  EEnneerrggiieess  rreennoouuvveellaabblleess  

--  MMééccaattrroonniiqquuee  

  

  DDUUTT  ::  

--  CChhiimmiiee  aapppplliiqquuééee  ((CCAA))  

--  GGéénniiee  BBiioollooggiiqquuee((GGBB))  

--  GGéénniiee  EElleeccttrriiqquuee  eett  IInnffoorrmmaattiiqquuee  IInndduussttrriieellllee  ((GGEEIIII))  

  

FFaaccuullttéé  ddee  PPhhaarrmmaacciiee  

--  MMaasstteerr  ddee  BBiioollooggiiee  MMééddiiccaallee  

  

FFaaccuullttéé  ddee  SScciieenncceess  eett  TTeecchhnniiqquueess  ((FFSSTT))  

  

LLaa  FFSSTT  aa  pprrooccééddéé  àà  llaa  rréévviissiioonn  ddee  sseess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eenn  lleess  hhaarrmmoonniissaanntt  àà  cceeuuxx  dduu  

ddoommaaiinnee  ddeess  sscciieenncceess  eett  tteecchhnnoollooggiieess  aauu  sseeiinn  dduu  RRéésseeaauu  ppoouurr  ll’’EExxcceelllleennccee  ddaannss  

ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eenn  AAffrriiqquuee  ddee  ll’’OOuueesstt  ((RREEEESSAAOO))..  

  

55..11..66..  AAttttrraaccttiivviittéé  

  

LL’’UUSSTTTTBB  eesstt  llaa  sseeuullee  IInnssttiittuuttiioonn  dd’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  ((IIEESS))  ppuubblliiqquuee  aauu  MMaallii  àà  ooffffrriirr  àà  

llaa  ffooiiss  ddeess  ffoorrmmaattiioonnss  ddiivveerrssiiffiiééeess  ddaannss  lleess  ddoommaaiinneess  ddeess  SScciieenncceess  ddee  llaa  ssaannttéé  eett  ddeess  SScciieenncceess  

eett  TTeecchhnnoollooggiieess..  EEllllee  ddiissppoossee  ddee  ffiilliièèrreess  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  ttrrèèss  aattttrraaccttiivveess  eenn  GGéénniiee  EElleeccttrriiqquuee  

eett  IInnffoorrmmaattiiqquuee  IInndduussttrriieellllee,,  eenn  CChhiimmiiee  AApppplliiqquuééee  eett  eenn  GGéénniiee  BBiioollooggiiqquuee..  LL''UUSSTTTTBB  eesstt  llaa  

rrééfféérreennccee  nnaattiioonnaallee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eenn  sscciieenncceess  mmééddiiccaalleess,,  ooddoonnttoossttoommaattoollooggiiqquueess  eett  
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pphhaarrmmaacceeuuttiiqquueess  ppaarrmmii  lleess  aauuttrreess  uunniivveerrssiittééss  ddee  llaa  ppllaaccee..  LLeess  ffoorrmmaattiioonnss  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  

ssaannttéé  aattttiirreenntt  bbeeaauuccoouupp  dd’’ééttuuddiiaannttss  aaffrriiccaaiinnss  eett  ddee  ll’’OOccééaann  IInnddiieenn..  CCeess  aattoouuttss  eexxiiggeenntt  uunnee  

ggeessttiioonn  eeffffiicciieennttee  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ppééddaaggooggiiqquueess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  lleeuurr  hhaarrmmoonniissaattiioonn  ;;  cceellaa  ssee  

ttrraadduuiissaanntt  ppaarr  ll''eexxeemmppllee  ddee  ll''hhaabbiilliittaattiioonn  eexxiiggééee  aauu  mmooiinnss  ppoouurr  ll''oouuvveerrttuurree  ddee  ttrreennttee  DDEESS  eett  ddee  

ddoouuzzee  mmaasstteerrss..  PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ll’’UUSSTTTTBB  aattttiirree  ddee  pplluuss  eenn  pplluuss  ddee  ffiilllleess  àà  ttrraavveerrss  lleess  ccrriittèèrreess  ddee  

rreeccrruutteemmeenntt  ddaannss  sseess  ffiilliièèrreess  eett  ddeess  aaccttiioonnss  ddee  sseennssiibbiilliissaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddeess  llyyccééeess..  

  

55..22    OOppppoorrttuunniittééss  

  

55..22..11..  PPaarrtteennaarriiaatt  

  

LL’’UUSSTTTTBB  eennttrreettiieenntt  ddee  bboonnnneess  rreellaattiioonnss  ddee  ccooooppéérraattiioonn  eett  ddee  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  pplluussiieeuurrss  

uunniivveerrssiittééss  eett  iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  rreecchheerrcchhee  eett//oouu  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  àà  ttrraavveerrss  llee  mmoonnddee..  

  

LLaa  ccooooppéérraattiioonn  iinntteerruunniivveerrssiittaaiirree  ppoorrttee  ssuurr  lleess  aaccttiivviittééss  ssuuiivvaanntteess  ::  

  

--  ll’’éécchhaannggee  dd’’eennsseeiiggnnaannttss--cchheerrcchheeuurrss  ;;  

--  ll’’éécchhaannggee  dd’’ééttuuddiiaannttss  ;;  

--  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  pprroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  ccoonnjjooiinnttss  ;;  

--  llaa  ccooddiirreeccttiioonn  eett  llaa  ccoottuutteellllee  ddee  tthhèèsseess  eett  ddee  mméémmooiirreess  ;;  

--  lleess  ppuubblliiccaattiioonnss  eenn  ccoommmmuunn..  

  

LLaa  ccooooppéérraattiioonn  aavveecc  dd’’aauuttrreess  oorrggaanniissmmeess  nnaattiioonnaauuxx  eett  iinntteerrnnaattiioonnaauuxx  ppoorrttee  ssuurr  ::  

  

--  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ;;  

--  ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  lleess  aaccttiivviittééss  ppééddaaggooggiiqquueess  ;;  

--  ll’’aaccccuueeiill  eett  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  ssttaaggiiaaiirreess  ;;  

--  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  pprroojjeettss  ddee  rreecchheerrcchhee  ccoommmmuunnss  ;;  

--  ll’’aappppuuii  ffiinnaanncciieerr  ;;  

--  ll’’eexxppeerrttiissee  ;;  

--  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee..  

  

55..22..22..  OOuuvveerrttuurree  ssuurr  llee  mmiilliieeuu  pprrooffeessssiioonnnneell  

  

LL’’UUSSTTTTBB  ccoollllaabboorree  ééttrrooiitteemmeenntt  aavveecc  llee  sseecctteeuurr  pprrooffeessssiioonnnneell  ddee  llaa  ppllaaccee  eenn  mmaattiièèrree  

dd’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonnss,,  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  ssttaaggeess  ddee  ffiinn  

dd’’ééttuuddee..  CC’’eesstt  aaiinnssii  qquuee  cceess  ddeerrnniieerrss  oonntt  ééttéé  ffoorrtteemmeenntt  iimmpplliiqquuééss  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  ccrrééaattiioonn  

ddeess  nnoouuvveelllleess  ffiilliièèrreess  ddee  ll’’IISSAA..  IIll  aa  ééttéé  ddee  mmêêmmee  lloorrss  ddee  llaa  rréévviissiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee  

ffoorrmmaattiioonnss  ddee  llaa  FFSSTT..  LL’’UUSSTTTTBB  eesstt  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  lleess  hhôôppiittaauuxx  eett  lleess  iinnssttiittuuttiioonnss  ddee  

rreecchheerrcchhee  dduu  sseecctteeuurr  ddee  llaa  ssaannttéé  àà  ttrraavveerrss  llaa  ccoonnvveennttiioonn  hhoossppiittaalloo--uunniivveerrssiittaaiirree..  LLeess  

oorrggaanniissaattiioonnss  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  ddee  llaa  ssaannttéé  oonntt  ppaarrttiicciippéé  àà  ll’’aatteelliieerr  dd’’hhaarrmmoonniissaattiioonn  ddeess  

pprrooggrraammmmeess  ddee  ffoorrmmaattiioonnss  ddee  llaa  FFMMOOSS  eett  ddee  llaa  FFAAPPHH..  EEnn  oouuttrree,,  llee  mmoonnddee  pprrooffeessssiioonnnneell  eesstt  

rreepprréésseennttéé  ddaannss  llee  CCoonnsseeiill  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  eett  ppaarrttiicciippee  aaccttiivveemmeenntt  àà  sseess  sseessssiioonnss..  

  

55..33..  FFaaiibblleesssseess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB  

  

LL’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  nn’’eesstt  ppaass  ffaavvoorraabbllee  àà  ssaa  pprroommoottiioonn..  LLee  ppeeuu  dd’’aattttrraaiitt  ppoouurr  llaa  

rreecchheerrcchhee  eett  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eesstt  eesssseennttiieelllleemmeenntt  lliiéé  àà  ll’’iinneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ssyyssttèèmmee  ddee  

rreeccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  mméérriittee  eett  ddee  ccoonnssiiddéérraattiioonn  ppaarr  llaa  ssoocciiééttéé,,  aauuxx  ssaallaaiirreess  ppeeuu  aattttrraaccttiiffss,,  

ll’’aabbsseennccee  dd’’uunn  ddiissppoossiittiiff  ddee  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ppoouurr  lleess  rreennccoonnttrreess  sscciieennttiiffiiqquueess  eett  llaa  ppuubblliiccaattiioonn  

ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee..  
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55..44..  MMeennaacceess  

  

55..44..11..  IInnssuuffffiissaannccee  ddaannss  ll''aauuttoonnoommiiee  

  

LL’’UUSSTTTTBB,,  àà  ll’’iinnssttaarr  ddeess  aauuttrreess  uunniivveerrssiittééss  ppuubblliiqquueess  dduu  MMaallii,,  ssoouuffffrree  dd’’uunnee  iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  

ll’’aauuttoonnoommiiee..  EEnn  eeffffeett,,  eellllee  nnee  ppeeuutt  ppaass  rreeccrruutteerr  sseess  pprroopprreess  eennsseeiiggnnaannttss  eenn  ddeehhoorrss  dduu  ccaass  ddeess  

ccoonnttrraaccttuueellss..  LLeess  iinnssccrriippttiioonnss  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ssoonntt  lliibbrreess  eett  nnee  rreessppeecctteenntt  ppaass  lleess  ccaappaacciittééss  

dd’’aaccccuueeiill  eett  dd’’eennccaaddrreemmeenntt  ddeess  ffaaccuullttééss..  DDee  ssuurrccrrooiitt,,  lleess  tteexxtteess  aaccttuueellss  nn’’aauuttoorriisseenntt  ppaass  

ll’’UUSSTTTTBB  àà  ffiixxeerr  lleess  ffrraaiiss  dd’’iinnssccrriippttiioonn  ddeess  ééttuuddiiaannttss  aauu  nniivveeaauu  dduu  pprreemmiieerr  ccyyccllee..  

    

55..44..22..  FFaaiibbllee  ffiinnaanncceemmeenntt  ppuubblliicc  ddee  ll''uunniivveerrssiittéé  eett  ggrraannddee  ddééppeennddaannccee  ddeess  ffiinnaanncceemmeennttss  

eexxttéérriieeuurrss  ppoouurr  llaa  rreecchheerrcchhee  sscciieennttiiffiiqquuee  

  

LL’’uunniivveerrssiittéé  ssoouuffffrree  ddee  llaa  ffaaiibblleessssee  ddee  ssoonn  ffiinnaanncceemmeenntt  ppaarr  ll’’EEttaatt..  EEnn  eeffffeett,,  cceelluuii--ccii  nnee  rreeffllèèttee  

ppaass  llee  ccooûûtt  rrééeell  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddaannss  uunnee  uunniivveerrssiittéé  sscciieennttiiffiiqquuee  eett  tteecchhnniiqquuee  ooùù  llee  mmaattéérriieell  

ddiiddaaccttiiqquuee  ccooûûttee  cchheerr  eenn  rraaiissoonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  pprraattiiqquueess  eenn  llaabboorraattooiirree..  AA  ccee  jjoouurr,,  llaa  rreecchheerrcchhee  

nn’’eesstt  ppaass  ssuuffffiissaammmmeenntt  ffiinnaannccééee  ddaannss  lleess  uunniivveerrssiittééss  aauu  nniivveeaauu  nnaattiioonnaall..  EEllllee  ddééppeenndd  ppoouurr  uunnee  

llaarrggee  ppaarrtt  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr..  

  

55..44..33..  CCrriisseess  ssoocciiaalleess  rrééppééttiittiivveess  

  

LLeess  ccrriisseess  ssoocciiaalleess  aauu  nniivveeaauu  dduu  ccoorrppss  ddeess  eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  ééttuuddiiaannttss  ccoonnssttiittuueenntt  ssaannss  ddoouuttee  

uunnee  mmeennaaccee  pprreessssaannttee  ssuurr  nnoottrree  jjeeuunnee  uunniivveerrssiittéé..  EElllleess  pprroovvooqquueenntt  uunnee  iinnssttaabbiilliittéé  ddaannss  lleess  

aaccttiivviittééss  ddee  nnooss  ssttrruuccttuurreess..    

  

LLee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt    rrééssuummee  lleess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ddee  ll’’UUSSTTTTBB..  
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TTaabblleeaauu  nn°°2222  ::  AAnnaallyyssee  SSWWOOTT  

  

  

  

FFoorrcceess  FFaaiibblleesssseess  

OOffffrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  vvaarriiééee  
IInnssuuffffiissaannccee  eett  iinnaaddaappttaattiioonn  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess  

PPaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  pprrooffeessssiioonnnneellss  ddaannss  llaa  ffoorrmmaattiioonn  GGoouuvveerrnnaannccee  uunniivveerrssiittaaiirree  ppeeuu  mmooddeerrnniissééee  

EExxiisstteennccee  dd''ééqquuiippeess  ddee  rreecchheerrcchhee  ddee  rraayyoonnnneemmeenntt  

iinntteerrnnaattiioonnaall  
IInnssuuffffiissaannccee  ddee  mmooyyeennss  ppoouurr  llaa  RReecchheerrcchhee  

eett  llaa  ffoorrmmaattiioonn  

HHaabbiilliittaattiioonn  ddeess  pprrooggrraammmmeess  ddee    ffoorrmmaattiioonnss  
MMaannqquuee  ddee  cceennttrree  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  eett  

dd’’oouuvvrraaggeess    mmooddeerrnneess  

EExxiisstteennccee  dd’’uunnee  cceelllluullee  dd’’AAQQII  
FFaaiibbllee    uuttiilliissaattiioonn  ddeess  TTIICC  ddaannss  

ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eett  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  

AAttttrraaccttiivviittéé  eett  pprrooffeessssiioonnnnaalliissaattiioonn  ddee      cceerrttaaiinneess  ffiilliièèrreess  MMaannqquuee  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

EExxiisstteennccee  dd’’uunnee  EEccoollee    ddooccttoorraallee  eenn  ppaarrtteennaarriiaatt  aavveecc  

dd’’aauuttrreess  IInnssttiittuuttiioonnss  nnaattiioonnaalleess    ddee  rreecchheerrcchhee  
FFaaiibbllee  ccoonnnneeccttiivviittéé  àà  ll’’iinntteerrnneett  ssuurr  llee  

ccaammppuuss  

EExxiisstteennccee  dd’’uunn  MMaannuueell  ddee  pprrooccéédduurreess  aaddmmiinniissttrraattiivveess,,  

ffiinnaanncciièèrreess  eett  ooppéérraattiioonnnneelllleess    

RRééffoorrmmee  LLMMDD  eenn  mmaarrcchhee  

  

OOppppoorrttuunniittééss  MMeennaacceess  

EExxiisstteennccee  ddee  ppaarrtteennaarriiaattss    ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  llaa  

ffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  
IInnssuuffffiissaannccee  ddaannss  ll''aauuttoonnoommiiee  

OOuuvveerrttuurree  ssuurr  llee  mmiilliieeuu  pprrooffeessssiioonnnneell  PPlléétthhoorree  dd’’ééttuuddiiaannttss  eenn  mmééddeecciinnee  

PPeerrcceeppttiioonn  ddee  ll''ooppiinniioonn  ppuubblliiqquuee  ffaavvoorraabbllee  

  

CCaaddrree  jjuurriiddiiqquuee  iinnaaddaappttéé  

FFaaiibbllee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  ll''uunniivveerrssiittéé  

EExxiisstteennccee  dduu  PPAADDEESS  

MMaannqquuee  ddee  tteexxtteess  oorrggaanniissaanntt  lleess  

llaabboorraattooiirreess  eett  cceennttrreess  ddee  rreecchheerrcchhee  

GGrraannddee  ddééppeennddaannccee    ddee  llaa  rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  aauu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  

CCrriisseess  ssoocciiaalleess  rrééppééttiittiivveess  
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TTaabblleeaauu  ::  PPLLAANN  DD’’AACCTTIIOONNSS  22002200  

  

AAXXEESS  OOBBJJEECCTTIIFF  AACCTTIIVVIITTEESS  
IINNDDIICCAATTEEUURRSS  DDEE  

RREESSUULLTTAATTSS  

EECCHHEEAANNCCEE  22002200  

RREESSPPOONNAABBLLEESS  
TT11  TT22  TT33  TT44  

CCOOUUTT  

AACCTTIIVVIITTEESS  

AAXXEE  11  ::                                                                                                                        

MMOODDEERRNNIISSAATTIIOONN  

DDEE  LLAA  

GGOOUUVVEERRNNAANNCCEE  

AAmméélliioorreerr  llaa  

ggoouuvveerrnnaannccee  

iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  

TTeennuuee  rréégguulliièèrree  ddeess  

sseessssiioonnss  dduu  CCUU  eett  dduu  

CCPPSS  

CCoommpptteess  rreenndduu  ddeess  

sseessssiioonnss  
XX                RReecctteeuurr  

FFiinnaalliissaattiioonn  eett  

aapppplliiccaattiioonn  dduu  mmaannuueell  

ddee  pprrooccéédduurreess  

LLee  mmaannuueell  ffiinnaalliisséé  eesstt  

ddiissppoonniibbllee  eett  aapppplliiqquuéé  
    XX            RReecctteeuurr  

AAccttuuaalliissaattiioonn  eett  

ddiiffffuussiioonn  dduu  gguuiiddee  ddee  

ll’’ééttuuddiiaanntt  

LLee  gguuiiddee  aaccttuuaalliisséé  eesstt  

ddiissppoonniibbllee  eett  ddiiffffuusséé  
    XX            CChheeff  SSSSOO  

EEllaabboorraattiioonn  ddeess  tteexxtteess  

rrééggiissssaanntt  llee  rrééggiimmee  ddeess  

ééttuuddeess  ddeess  ssttrruuccttuurreess  

LLeess  tteexxtteess  rrééggiissssaanntt  llee  

rrééggiimmee  ddeess  ééttuuddeess  ssoonntt  

ddiissppoonniibblleess  
    

XX  
  

  DDooyyeennss  //DDGG  

RRééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’aauuddiitt  

ccoommppttaabbllee  eett  ffiinnaanncciieerr  
RRaappppoorrttss  dd’’aauuddiittss  

ddiissppoonniibblleess  
XX                CChheeff  SSFF  

DDéévveellooppppeerr  llaa  

ffoorrmmaattiioonn  

ccoonnttiinnuuee  dduu  

ppeerrssoonnnneell  

aaddmmiinniissttrraattiiff  eett  

tteecchhnniiqquuee  

EEllaabboorraattiioonn  dduu  ppllaann  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  
LLee  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eesstt  

ddiissppoonniibbllee  
XX  XX  XX  XX    CChheeff  SSRRHH  

EExxééccuuttiioonn  dduu  ppllaann  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  
NNoommbbrree  dd’’aaggeennttss  ffoorrmmééss  

EEvvaalluuaattiioonn  dduu  

ppaattrriimmooiinnee  bbââttii  ddee  

ll’’UUSSTTTTBB  

RRaappppoorrtt  dd’’éévvaalluuaattiioonn  

ddiissppoonniibbllee      
XX  

  
  

CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee  
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AAXXEESS  OOBBJJEECCTTIIFF  AACCTTIIVVIITTEESS  
IINNDDIICCAATTEEUURRSS  DDEE  

RREESSUULLTTAATTSS  

EECCHHEEAANNCCEE  22002200  CCOOUUTT  

AACCTTIIVVIITTEESS  
RREESSPPOONNAABBLLEESS  

TT11  TT22  TT33  TT44  

SSUUIITTEE  AAXXEE  11  

AAmméélliioorraattiioonn  dduu  

ccaaddrree  ddee  ttrraavvaaiill  

CCoonnssttrruuccttiioonn  ddee  

bbââttiimmeenntt  aabbrriittaanntt  lleess  

DDEERR  ddee  llaa  FFSSTT  
LLee  bbââttiimmeenntt  eesstt  ccoonnssttrruuiitt          XX  XX    

CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee  

PPoouurrssuuiittee  ddee  llaa  

ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  

bbââttiimmeennttss  ddee  llaa  FFaaccuullttéé  

ddee  PPhhaarrmmaacciiee  

LLeess  rraappppoorrttss  eett  PPVV  ssoonntt  

ddiissppoonniibblleess    
XX  XX  XX  XX    

CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee  

EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  

iinnssttaallllaattiioonnss  éélleeccttrriiqquueess  

eett  ddee  pplloommbbeerriiee  

RRaappppoorrtt  dd’’éévvaalluuaattiioonn  

ddiissppoonniibbllee  
        XX  XX    

CChheeff  SSeerrvviiccee  

PPaattrriimmooiinnee  
RRééhhaabbiilliittaattiioonn  ddeess  

iinnssttaallllaattiioonnss  éélleeccttrriiqquueess  

eett  ddee  pplloommbbeerriiee  

LLeess  iinnssttaallllaattiioonnss  

éélleeccttrriiqquueess  eett  ddee  

pplloommbbeerriiee  ssoonntt    

rrééhhaabbiilliittééeess  

                  

IInnssttaallllaattiioonn  ddee  cciinnqq  

llaammppaaddaaiirreess    
LLeess  cciinnqq  llaammppaaddaaiirreess  

ssoonntt  iinnssttaallllééss  
        XX  XX    

DDéélliivvrraannccee  

dd’’aatttteessttaattiioonnss  ddee  

RReeccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  

mméérriittee  

NNoommbbrree  dd’’aatttteessttaattiioonnss  ddee  

rreeccoonnnnaaiissssaannccee  ddéélliivvrrééeess  
        XX  XX    RReecctteeuurr  

CCrrééeerr  llaa  

ffoonnddaattiioonn  ddee  

ll’’UUSSTTTTBB  
CCrrééaattiioonn  ddee  llaa  ffoonnddaattiioonn  

AAccttee  ddee  ccrrééaattiioonn  

ddiissppoonniibbllee  
      XX  --  SSRREECC//SSAAJJEE  

RReennddrree  

ooppéérraattiioonnnneellllee  llaa  

cceelllluullee  

dd’’aassssuurraannccee  

qquuaalliittéé  

FFoorrmmaattiioonn  ddeess  mmeemmbbrreess  

ddee  llaa  cceelllluullee  

dd’’aassssuurraannccee  qquuaalliittéé  

RRaappppoorrttss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

ddiissppoonniibblleess  
        XX        

VV//RR  
EEvvaalluuaattiioonn  ddee  ddeeuuxx  

pprrooggrraammmmeess  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  

RRaappppoorrttss  dd’’éévvaalluuaattiioonn  

ddiissppoonniibblleess  
        XX  XX    
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AAXXEESS  OOBBJJEECCTTIIFF  AACCTTIIVVIITTEESS  
IINNDDIICCAATTEEUURRSS  DDEE  

RREESSUULLTTAATTSS  

EECCHHEEAANNCCEE  22002200  CCOOUUTT  

AACCTTIIVVIITTEESS  
RREESSPPOONNAABBLLEESS  

TT11  TT22  TT33  TT44  

AAXXEE  22  ::  

DDIIVVEERRSSIIFFIICCAA--

TTIIOONN  EETT  

PPRROOFFEESSSSIIOONNNNAALLII

SSAATTIIOONN  DDEE  

LL’’OOFFFFRREE  DDEE  

FFOORRMMAATTIIOONN  

MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  

ddee  nnoouuvveelllleess  

ffiilliièèrreess  

AAtteelliieerr  ddee  vvaalliiddaattiioonn  ddee  

ddeeuuxx  ffiilliièèrreess  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  

RRaappppoorrtt  dd’’aatteelliieerr  

ddiissppoonniibbllee  
        XX  XX  

  VV//RR  

OOuuvveerrttuurree  ddeess  ddeeuuxx  

ffiilliièèrreess    
LLeess  ddeeuuxx  ffiilliièèrreess  ssoonntt  

oouuvveerrtteess  
        

  
XX  

AAXXEE  33  ::  

RREESSTTRRUUCCTTUURRAA--

TTIIOONN  EETT  

DDEEVVEELLOOPPPPEE--

MMEENNTT  DDEE  LLAA  

RREECCHHEERRCCHHEE  

RRééoorrggaanniisseerr  llaa  

rreecchheerrcchhee  

EEttaatt  ddeess  lliieeuuxx  ddeess  

llaabboorraattooiirreess  ddee  

rreecchheerrcchhee  
RRaappppoorrtt  ddiissppoonniibbllee      XX  XX      

  
VV//RR  

  
CCrrééaattiioonn  ddee  ccoorreess  ddee  

rreecchheerrcchhee  
LLeess  aacctteess  ddee  ccrrééaattiioonn  ssoonntt  

ddiissppoonniibblleess  
    XX  XX  XX  

PPrroommoouuvvooiirr  llaa  

rreecchheerrcchhee  

sscciieennttiiffiiqquuee  eett  

ll’’iinnnnoovvaattiioonn  

tteecchhnnoollooggiiqquuee  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  

ppaarrtteennaarriiaattss  

sscciieennttiiffiiqquueess  

NNoommbbrree  ddee  ccoonnttrraattss  ddee  

ppaarrtteennaarriiaatt  ssiiggnnééss  
                

  

VV//RR  
CCrrééaattiioonn  dduu  bbuurreeaauu  ddee  

llaa  rreecchheerrcchhee  
LLee  bbuurreeaauu  ddee  llaa  

rreecchheerrcchhee  eesstt  ffoonnccttiioonnnneell  
XX        

OOrrggaanniissaattiioonn  ddee  

jjoouurrnnééeess  sscciieennttiiffiiqquueess  
NNoommbbrree  ddee  jjoouurrnnééeess  

sscciieennttiiffiiqquueess  oorrggaanniissééeess  
                

PPuubblliiccaattiioonn  dd’’aarrttiicclleess  

sscciieennttiiffiiqquueess  
NNoommbbrree  dd’’aarrttiicclleess  

ppuubblliiééss  
            XX    

AAccqquuiissiittiioonn  ddee  

mmaattéérriieellss  eett  

ééqquuiippeemmeennttss  ddee  

rreecchheerrcchhee  

PPVV  ddee  rréécceeppttiioonn  ddee  

mmaattéérriieellss  eett  ééqquuiippeemmeennttss  

ddiissppoonniibblleess  
        XX        CChheeff  SSFF  
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AAXXEESS  OOBBJJEECCTTIIFF  AACCTTIIVVIITTEESS  
IINNDDIICCAATTEEUURRSS  DDEE  

RREESSUULLTTAATTSS  

EECCHHEEAANNCCEE  22002200  CCOOUUTT  

AACCTTIIVVIITTEESS  
RREESSPPOONNAABBLLEESS  

TT11  TT22  TT33  TT44  

AAXXEE  44  ::  

MMOODDEERRNNIISSAATTIIOONN  

DDEESS  PPRRAATTIIQQUUEESS  

PPEEDDAAGGOOGGIIQQUUEESS    

DDéévveellooppppeerr  eett  

pprroommoouuvvooiirr  llee    

ee--LLeeaarrnniinngg  

AAccqquuiissiittiioonn  ddee  hhuuiitt  

vviiddééoopprroojjeecctteeuurrss  eett  hhuuiitt  

oorrddiinnaatteeuurrss  ppoorrttaabblleess  

ppoouurr  lleess  aammpphhiitthhééââttrreess    

PPVV  ddee  rréécceeppttiioonn    

ddiissppoonniibblleess  
  XX  XX    

    
  CChheeff  SSFF  

FFoorrmmaattiioonn  ddee  6600  

eennsseeiiggnnaannttss  aauuxx  TTIICCss  
NNoommbbrree  dd’’eennsseeiiggnnaannttss  

ffoorrmmééss  
      XX  XX  

  

  
DDooyyeennss//DDGG  

  

IInnssttaallllaattiioonn  ddee  rréésseeaauuxx  

wwiiffii  ddaannss  lleess  ssttrruuccttuurreess  
DDiissppoonniibbiilliittéé  ddee  rréésseeaauuxx  

wwiiffii  ddaannss  lleess  ssttrruuccttuurreess  
            XX  

RRééaalliissaattiioonn  ddee  

ppllaatteeffoorrmmeess  ddee  mmiissee  eenn  

lliiggnnee  ddeess  ccoouurrss  

LLeess  ppllaatteeffoorrmmeess  ddee  mmiissee  

eenn  lliiggnnee  ddeess  ccoouurrss  ssoonntt  

ffoonnccttiioonnnneelllleess  
            XX  

AAmméélliioorreerr  lleess  

pprraattiiqquueess  

ppééddaaggooggiiqquueess  

AAtteelliieerrss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

ssuurr  ll’’AAPPCC  
RRaappppoorrttss  dd’’aatteelliieerrss  

ddiissppoonniibblleess  
            XX    

DDooyyeennss//DDGG  

  
AAtteelliieerrss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

ssuurr  llee  ssyyllllaabbuuss  
RRaappppoorrttss  dd’’aatteelliieerrss  

ddiissppoonniibblleess  
            XX    

AAtteelliieerrss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

eenn  ddoocciimmoollooggiiee  
RRaappppoorrttss  dd’’aatteelliieerrss  

ddiissppoonniibblleess  
            XX    

TTOOTTAALL    
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